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Legal 500 EMEA, France, 2010

Nous associons excellence technique et

« Une équipe réactive dotée d’un excellent sens des affaires »

approfondie des secteurs de nos clients

Le groupe Corporate du bureau de Paris est composé de 26
avocats dont 5 associés. |t fait partie de notre réseau Corporate
international qui est présent dans la plupart des centres
d'affaires a travers le monde

Notre cabinet intervient sur tous les aspects des opérations de
fusions-acquisitions, qu'il s'agisse d’opérations « industrielies »
sur des sociétés cotées ou non, ou d'opérations de capital-
investissement menées par des fonds.

L'équipe Corporate de Hogan Lovells Paris posséde également
une expérience importante dans le domaine du private equity
et fait partie d'une équipe européenne composée de plus de 80
avocats qui intervienaent dans les LBO et autres opérations de
financement, ainsi que dans les opérations de capital risque et
de capital développement.

Pour répondre aux besoins de nos clients, nous avons
développé une compétence spécifique des secteurs suivants :
énergie, banques, assurances et institutions financiéres
{« FIG »), sciences de la vie et technologies, médias et
télecommunications (« TMT »).

Contacts

Un cabinet d’avocats pour un monde en évolution

Hogen Lovells est un cabinet international qui regroupe 2 500
avocats répartis dans 44 bureaux en Europe, aux Etats-Unis, en
Amérique Latine, au Moyen-Orient et en Asie.

Le bureau parisien de Hogan Lovells compte aujourd'hui plus
de 140 avocats, dont 34 associés, qui travaillent étroitement
avec leurs homologues des autres bureaux de notre réseau
international. Nous apportons des réponses novatrices aux
attentes croissantes de nos clients internationaux pour
feurs opérations transfrontaliéres complexes, leurs projets
stratégiques ou leurs réflexions quotidiennes.

Isabelle MacElhone, Associée en charge du groupe Corporate

isabelle. macelhone@hoganiovells.com
Stéph Huten, C | Corporate
stephane huten@hoganiovells.com

www.hoganlovells.com

‘ Pourvu que ¢a tienne !'": cette confidence d'investisseur en dit long
sur I'état d’esprit actuel des acteurs du private equity qui, a I'instar
de la plupart des dirigeants d’entreprises, ont repris confiance

mais vivent désormais a I'aune des mini-cycles économiques qui se
succedent depuis Lehman Brothers.

Si bien des doutes subsistent encore sur la profondeur de la reprise
économique, il n'en reste pas moins que le marché du capital
investissement retrouve des couleurs. LBO secondaires (Kiloutou,
Gerflor, CMR) et tertiaires (Promovances), OBO (Filiassur), capital-
développement, build-up et magnifiques sorties industrielles
(Converteam, Yoplait) caractérisent un début d'année 2011
particulierement dynamique. Ce n’est d'ailleurs sans doute pas un
hasard si ce phénomeéne se conjugue a une reprise tous azimuts de la
croissance externe tant les industriels, ne 'oublions pas, constituent
les partenaires naturels des fonds d’investissement.

Plus rassurant encore, ce redémarrage a pour toile de fond le succés de
quelques levées emblématiques comme celles que viennent de réussir
les équipes d’Astorg Partners (1,052 M€) et de Montagu (2,5 Mds €).
Ces opérations prouvent donc que le capital investissement a conservé
son attrait auprés des institutionnels tant que les sociétés de gestion se
trouvent en mesure de répondre a la question essentielle de la création
de valeur pendant la crise. Or quoi de mieux qu’une sortie réussie pour
en faire la démonstration ? La reprise actuelle des opérations n’est
donc sans doute pas sans rapport avec I'enjeu des levées de fonds.

Xavier Leloup
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Croissance externe
& Small Caps

Par Francois Hugonin, cabinet Hugonin & Laporte, (photo de
gauche) et Jean-Michel Vignaux, cabinet Blue Cell Consulting

Plus de 80% des investissements en capital développement au ler semestre 2010
concernaient des entreprises de moins de 50 M€ de CA (dont la moitié sur des entreprises de
moins de 5 M€ de CA). Les opérations de croissance externe déployées sur des Small Caps
présentent des particularités liées a la fois a la taille de ces entités mais aussi a leur mode
de fonctionnement et a leurs stratégies respectives. Les synergies attendues de ce type de
rapprochement présentent certains aspects bien spécifiques.

Synergic en termes de revenus et
intuitu personae

Une des raisons liées au déploiement
de la croissance externe de ce type est
le fait de souhaiter compléter son offre
pour valoriser son propre portefeuille de
clients existants.

mais également des problématiques a
soulever dans le cas d'un changement
d’actionnariat. Par ailleurs le chiffre
d’affaires peut dans certains cas se
trouver concentré autour d'un nombre
restreint de clients.

Cet intuitu personae se retrouve

Un cas particulier : Pacquisition d’une
filiale auprés d’un groupe

Les opérations de rachat de filiales
de groupe posent la question de la
reconstitution de la structure de cofits.
En effet pendant sa vie en tant que
filiale de groupe la cible bénéficie en

Un cabinet
d'avocats

international

Gide Loyrette Nouel

Nos lignes de métiers :

"A firm which consistently impresses both its peers and clients for its
in-depth knowledge of legislation and the local business environment."

Chambers Europe Awards 2010 - France Law Firm of the Year

Gide Loyrette Nouel est le premier cabinet d'avocats international d'origine
francaise. Fondé a Paris en 1920, le Cabinet compte aujourdhui
19 bureaux dans 15 pays. [l rassemble 650 avocats, dont 101 associés, de
prés de 40 nationalités différentes. Dans chacun de ses bureaux en Europe,
Asie, Amérique du Nord et Afrique, Gide Loyrette Nouel met au service de
ses clients sa parfaite connaissance des marchés locaux, son expertise
régionale et les ressources d'un cabinet international.
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quil sagisse du caractere formalisé,
de la nature de I'analyse chiffrée et des
principes de reconnaissance du revenu,
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de la revue des charges externes dans
lesquelles on trouve une grande variéeé
de cofits ( sous-traitants etc...).

éventuels qui peuvent étre générés par la
résolution de ces conventions. m

Gide Loyrette Nouel AARP.I
26, cours Albert 1er = 75008 Paris

Tél. +33 (0)1 40 75 60 00 = Fax +33 (0)1 43 59 37 79 = E-mail : info@gide.com
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